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l. POLITICAS MINISTERIALES

La politica de defensa contiene un conjunto de orientaciones sectoriales y se materializa en una agenda
ministerial donde se ordenan los planes, programas y proyectos de las distintas organizaciones del Ministerio
de Defensa Nacional y de las instituciones dependientes.

La agenda ministerial tiene un componente de defensa, conformado tanto por iniciativas de alcance sectorial
segun directrices emitidas por el Ministro de Defensa Nacional, como por aquellas que son especificas de
las subsecretarias de Guerra, Marina y Aviacion. Asimismo, considera las actividades que realiza el Estado
Mayor de la Defensa Nacional en sus tareas asesoras, planificadoras y ejecutoras. Ademas, la agenda
ministerial de defensa incorpora las actividades de las Fuerzas Armadas, tanto las conjuntas como las que
cada una de las ramas realiza en concordancia con la politica exterior de Chile y nuestra politica de defensa.

Finalmente, la agenda ministerial tiene un componente de orden y seguridad publica originada por las
subsecretarias de Carabineros y de la Policia de Investigaciones, que también son .organismos
dependientes del Ministerio de Defensa Nacional. Sin embargo, la politica de seguridad interior la formulan e
implementan las carteras ministeriales pertinentes.

La agenda de la defensa se organiza en seis areas. Cuatro de ellas abordan los desafios de gestion
gubernamental en la defensa propiamente tal y son: la modernizacién institucional del sector, la
modernizacién de las Fuerzas Armadas, la modemizacién de los asuntos del personal y los asuntos
internacionales de la defensa. Una quinta area corresponde al proceso de actualizaciéon de contenidos, el
que tendréa un nuevo hito con la publicacion del Libro de la Defensa Nacional del Bicentenario. La sexta area
organiza la contribucion de la defensa, y particularmente de las Fuerzas Armadas, a las tareas del desarrollo
nacional en lo que se denoming la Politica de Responsabilidad Social Corporativa de la Defensa.

A su vez, la agenda de orden y seguridad publica esta en consonancia con las politicas generales y
especificas establecidas por el gobierno en materia de seguridad ciudadana. Considera las labores de apoyo
de las subsecretarias de Carabineros y de Investigaciones a las respectivas instituciones policiales, e integra
las actividades realizadas por cada cuerpo policial en el cumplimiento de sus misiones.

1. Agenda de la Defensa Nacional
a. Modernizacion institucional del sector defensa:

Entre las iniciativas mas destacados se encuentra el proyecto de ley del Ministerio de Defensa Nacional,
actualmente en segundo tramite constitucional en el Senado de la Republica, y que apunta a fortalecer la
autoridad presidencial y ministerial en la gestion de los procesos de gobierno del sector y de conduccion de
la defensa nacional, establecer con claridad la cadena de mando en el desarrollo de la conduccion
estratégica, redisefar la estructura de subsecretarias y drganos asesores ministeriales, reordenar el ciclo de
planificacién de la defensa y fortalecer la institucionalidad conjunta, tanto en el &mbito de la conduccion
como de la asesoria y la planificacion.
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En relacion con el financiamiento de la defensa, se continué el estudio de alternativas a la Ley N°13.196,
denominada Ley Reservada del Cobre, con el proposito de sentar las bases de un sistema de financiamiento
que la reemplace, atendiendo tanto los requerimientos de una adecuada asignacion y gestion de los
recursos del Estado, como las consideraciones en cuanto a la seguridad y estabilidad requeridas para
planificar y financiar proyectos de inversion de largo plazo en defensa.

Complementariamente, se ha ido mejorando el sistema de evaluacion de proyectos, lo que entregara a la
autoridad competente mayores niveles de informacion técnica para asignar los recursos del Estado de
manera adecuada y segun las prioridades dispuestas por la planificacion de la defensa.

En materia de gestion presupuestaria sectorial, se realiza un esfuerzo sostenido por mejorar el grado de
complementariedad y compatibilidad entre los procesos institucionales de gestién presupuestaria, con la
finalidad de facilitar también la asignacién de recursos.

b. Modernizacion estratégica de las Fuerzas Armadas:

En relacion con esta area, el Ministerio ha desarrollado nuevas visiones sobre el desarrollo conjunto de la
fuerza y ha apoyado las modernizaciones de las ramas de las Fuerzas Armadas de manera individual.

El desarrollo conjunto de la fuerza tiene relacion con las normas relativas a la conduccion estratégica, la
planificacion y realizacion de ejercicios tridimensionales, el entrenamiento de las fuerzas asignadas a las
operaciones y la implementacion de proyectos conjuntos en diversas areas operativas y tecnoldgicas.

Por su parte, la modernizacion de las Fuerzas Armadas ha evolucionado de manera progresiva a traves de
procesos conocidos publicamente y que apuntan a la renovacion de material obsoleto, integrando otro con
igual o menor cantidad de elementos, aunque de mejor tecnologia. Todo esto orientado a mejorar las
capacidades de las Fuerzas Armadas, incluidas aquellas que las habilitan para la cooperacion internacional.

c. Modernizacion de los asuntos de personal:

Con el proposito de dotar a las Fuerzas Armadas de recursos humanos adecuados en numero, calidad y
oportunidad para el cumplimiento de sus misiones, se ha continuado con el estudio de un modelo de carrera
militar novedoso.

Asimismo, en el marco de la profesionalizacion de las Fuerzas Armadas y el tratamiento del Servicio Militar
Obligatorio (SMO) se estd incrementando gradualmente el numero de soldados profesionales,
particularmente en el Ejército. Este proceso se combina con las reformas introducidas al SMO para
favorecer su cumplimiento voluntario entre los jovenes y asi llegar a una situaciéon en que las Fuerzas
Armadas cuenten con un contingente de soldados profesionales de tamafio tal que permita disminuir ain
mas el nimero de conscriptos.
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Ademas, se han realizado avances cuantitativos y cualitativos para lograr la plena incorporacion le la mujer a
las Fuerzas Armadas. En ese sentido, sobre la base de los principios constitucionales de igualdad de
derechos entre hombres y mujeres, se ha diversificado sustantivamente el papel que las mujeres pueden
asumir en la carrera militar.

En tanto, en materia de Justicia Militar se apunta a modificar la actual organica de los tribunales militares
para dotarlos de la autonomia e independencia que la Constitucién Politica de la Republica exige para toda
instancia judicial. Ademas, se busca revisar sus competencias para imitarlas al conocimiento exclusivo de
delitos militares cometidos por militares y eliminar la pena de muerte entre las sanciones disponibles para
tales ilicitos.

d. Asuntos internacionales de la defensa:

Esta area contribuye al mejor desarrollo de la politica exterior de Chile mediante acciones internacionales en
el &mbito de la defensa. Su colaboracion se relaciona fundamentalmente con el fortalecimiento de la
Organizaciéon de Naciones Unidas, el empleo de mecanismos multilaterales para abordar intereses o
amenazas comunes y el respeto al derecho internacional y los derechos humanos.

En cuanto a la regién, se busca favorecer un clima de paz y seguridad, impulsando la colaboracién y
cooperacion en diversas iniciativas compartidas con una serie de paises americanos, asi como mediante el
fomento de la confianza mutua y la estabilidad en las relaciones bilaterales con nuestros vecinos.

Para ello, las actividades del Ministerio estan orientadas hacia la participacion en operaciones de paz, en el
marco de la Organizacion de Naciones Unidas; el desarrollo del ambito multilateral, donde se ha mantenido
un esfuerzo sostenido para dar cumplimiento a los compromisos de la Convencion de Ottawa sobre el
proceso de desminado humanitario; la participacion en la reestructuracion de la Comisién de Seguridad
Hemisférica y el seguimiento de los compromisos de las Conferencias de Ministros de Defensa de las
Américas; y el impulso a la creacién del Consejo de Defensa Suramericano, a partir de la iniciativa de la
creacién de la Unién de Naciones de Sudamericanas, Unasur.

2. Aportes de los organismos ministeriales de la defensa a la agenda
a. Subsecretaria de Guerra:

Contribuye a la agenda de defensa con el impulso a iniciativas de ley con alcance para todo el sector y otras
tareas de relevancia, entre las que destacan la Ley N°20.303, que crea la planta de Tropa Profesional, o la
Ley N°20.297, que modifica la Ley N°19.067 sobre entrada de tropas extranjeras al pais y salida de tropas
chilenas al exterior.

En el ambito de los asuntos internacionales de la defensa, la Subsecretaria de Guerra participa en el
seguimiento de asuntos politico-estratégicos del entorno vecinal y de la region sudamericana, asi como en la
asesoria en otras materias de importancia en el ambito internacional, como el proyecto de ley sobre
inmunidad de jurisdiccion.
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En cuanto al contingente militar, esta subsecretaria supervisa el nuevo sistema de reclutamiento militar con
el objeto de asegurar que se presenten a cumplir el SMO la mayor cantidad posible de jévenes voluntarios.
Los resultados obtenidos con la nueva modalidad, consignados mas adelante, muestran que las reformas
introducidas han sido satisfactorias.

b. Subsecretaria de Marina:

Entre otras actividades se impulsa el proceso de introduccién de la mujer en la Escuela Naval, que
constituye una exitosa experiencia en virtud del excelente rendimiento alcanzado por las cadetes y la
ausencia de deserciones de la carrera.

Por otra parte, el funcionamiento del Comité de Ciencia y Tecnologia, conformado por representantes de las
instituciones armadas, del Ministerio de Relaciones Exteriores y de la Comisién Nacional de Ciencia y
Tecnologia, Conicyt, asi como por asesores ministeriales y del Estado Mayor de la Defensa Nacional, ha
generado la Politica de Ciencia y Tecnologia de la Defensa Nacional, entre otras iniciativas.

Ademas, a través de la Comision Nacional de Uso del Borde Costero se da cumplimiento a a politica
relacionada con la administracion territorial de este sector maritimo, destacando en el ultimo tiempo la
zonificacion de la Region del Bio Bio y los planes para zonificar el borde costero de las regiones de Anca y
Parinacota, Tarapaca, Valparaiso y La Araucania. Asimismo, a través del Sistema Integrado de
Administracién de Borde Costero tramita las solicitudes de concesiones maritimas.

c. Subsecretaria de Aviacion:

Concentra sus esfuerzos en la materializacion del proyecto satelital, que debe culminar con la puesta en
rbita del satélite de observacion terrestre adquirido por Chile durante 2008. También debe coordinar, junto a
la Agencia Chilena del Espacio, la identificacion, formulacion y ejecucion de las politicas, planes, programas
y demas actividades relativas a materias espaciales.

d. Estado Mayor de la Defensa Nacional, EMDN:

Ademas de sus tareas asesoras a la conduccion politico-estratégica de la defensa, dentro de las cuales
sobresale la elaboracion de la doctrina nacional conjunta de empleo de las Fuerzas Armadas, recientemente
preaprobada, el EMDN coordina los medios desplegados en la Mision de Naciones Unidas para
Estabilizacion de Haiti, Minustah, asi como aquellos asignados a las misiones de ONU en Chipre, Bosnia-
Herzegovina, India-Paquistan y Medio Oriente.

Del mismo modo, se ha consolidado la Fuerza de Paz Chileno-Argentina Cruz del Sur, cuyo Estado Mayor
conjunto tuvo sus dependencias, durante el afio 2008, en el Estado Mayor de la defensa Nacional.

3. Agenda de Orden y Seguridad Publica

Esta prioriza el cumplimiento de las metas puestas por el gobierno para la accién policial especialmente en
el campo preventivo. Ademas, integra actividades relativas a las relaciones de las Fuerzas de Orden y
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Seguridad Publica nacionales con policias de otros paises, asi como tareas de acercamiento a la comunidad
nacional. Se trata de aspectos complementarios a la mision central de las policias, pero fundamentales para
el quehacer de orden y seguridad Publica.

4. Aportes de organismos ministeriales policiales a la agenda
a. Subsecretaria de Carabineros:

Se ha desarrollado el Programa de Cooperacion Internacional del Gobierno de Chile para Policias
Uniformadas Extranjeras. Su ejecucion esta a cargo de una comision ejecutiva presidida por la Subsecretaria
de Carabineros y conformada por representantes de la Cancilleria, el Ministerio Defensa Nacional, la
Agencia de Cooperacién Internacional y Carabineros de Chile. Este programa es uno de los mas amplios
que desarrolla el pais en materias de cooperacion internacional.

b. Carabineros de Chile:

Impulsa un proceso permanente de desarrollo dirigido a mejorar la respuesta a las demandas de seguridad
de la comunidad. Esto exige dar mayor calidad al recurso humano que se incorpora la institucion y preservar
su comportamiento individual y colectivo sobre la base de elevados niveles de transparencia, probidad y
honradez. De esta forma, los esfuerzos se vuelcan al perfeccionamiento del desempefio profesional,
mejorando la eficacia del accionar policial y desarrollando un trabajo integrado con la comunidad, en el cual
participe en el diagnéstico, disefio, implementacion y evaluacién de las soluciones que en materias de
prevencion se ejecuten en el ambito local.

Todo lo anterior debe verse reflejado en que las acciones emprendidas por Carabineros de - Chile se
destaquen por su efectividad y oportunidad, asi como por dar cobertura al maximo de poblacién bajo el
principio de equidad que asegure a todos un mismo nivel de seguridad.

c. Subsecretaria de Investigaciones:

Busca_contribuir a una gestion ministerial sélida y eficiente, particularmente en lo referido a las politicas
ministeriales hacia las instituciones de las Fuerzas de Orden y Seguridad Publica asi como también
continuar apoyando el quehacer y las iniciativas de la Policia de investigaciones de Chile. Del mismo modo,
contribuye a las iniciativas vinculadas a la politica de seguridad ciudadana y al trabajo del gobierno en
terreno.

d. Policia de Investigaciones de Chile:

En orden a mejorar los estandares de calidad, eficiencia y eficacia de los servicios policiales que la
instituciéon proporciona, impulsa un plan estratégico de desarrollo. Dicho instrumento de gestién busca
transparentar la agenda y las etapas de una de las transformaciones méas importantes de la policia civil a
comienzos del siglo XXI.
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Tal estrategia de desarrollo se configura sobre la base de conceptos de modernizacion del Estado y de
gerencia publica: calidad de los servicios, satisfaccién de la demanda y focalizacion en los usuarios. Otra
importante caracteristica es la preocupacion por poner en practica una gestion por resultados en las areas
de investigacién criminal, prevencion estratégica, control migratorio y seguridad internacional, ademas de
contribuir a la seguridad publica y ciudadana.

II. PRINCIPALES LOGROS ALCANZADOS DURANTE EL ANO 2008

1. Agenda de la Defensa Nacional

a.

En cuanto a participacion en operaciones de paz, el afio 2008 fue aprobada y promulgada la modificacion
ala Ley N° 19.067 sobre salida de tropas chilenas al exterior, regulando con mayor precision el sistema
de autorizacion y revocacion del mandato, el tiempo de despliegue y la informacion periodica al Senado
por parte de la Cancilleria y el Ministerio de Defensa.

Respecto del reajuste de remuneraciones para las Fuerzas Armadas, se establecieron normas que dan
especial atencion a las remuneraciones del personal especializado. Con esta mejora se aborda una
postergacion de mucho tiempo que afectaba a las Fuerzas Armadas en materia de remuneraciones y sus
posibilidades de retener personal y mejorar sus condiciones de trabajo.

El proyecto de Ley Organica del Ministerio de Defensa Nacional avanzé hasta el segundo tramite
constitucional en la Comisién de Defensa del Senado. Asimismo, se inicié el trabajo de identificacion,
analisis, racionalizacién y modernizacién de los procesos gubernamentales y administrativos que el
Ministerio debe desarrollar en conformidad con la nueva estructura propuesta en el proyecto de ley.

. La mesa de trabajo ministerial que desarrolla el sistema de evaluacién de proyectos de inversiones en

defensa culminé la elaboracién del manual de procedimientos para estandarizar el proceso de evaluacion
entre las instituciones de la defensa. A partir de la difusion y operacién de este manual se estara en
condiciones de mejorar la evaluacion de proyectos de inversion del sector garantizando la toma de
decisiones informada y transparente.

Se perfeccion6 el nuevo modelo de carrera militar y se esta terminando de elaborar el correspondiente
proyecto de ley que modifica las normas organicas constitucionales necesarias para aplicarlo de manera
integral.

En cuanto a la reforma de la Justicia Militar, se continu6 su estudio en la comision dirigida por el
Ministerio de Justicia, que tiene la responsabilidad de proponer las modificaciones. En la instancia se
llegé a un acuerdo de anteproyecto de ley para modificar las competencias de esa area del sistema
judicial.

. Respecto de la ampliacion de la profesionalizacion de las Fuerzas Armadas, en diciembre de 2008, fue

promulgada y publicada la Ley sobre Planta de Tropa Profesional que crea la figura del soldado
profesional. En la actualidad se cuenta con tres mil 25 efectivos provenientes del programa de Soldado
Profesional implementado por el Ejército. Ahora, con una planta reconocida por ley, se espera llegar a un
total de cinco mil 200 al afio 2010.
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h. Las instituciones de la defensa participan de la politica antartica conducida por el Ministerio de
Relaciones Exteriores en calidad de operadores chilenos en dicho territorio. Algunas de tales actividades
se enmarcan en un programa que se realiza en el periodo estival en cooperacion con el Instituto Antartico
de Chile. Durante el afio 2008 se activaron la Capitania de Puerto Bahia Paraiso y la Alcaldia de Mar
Rada Covadonga.

i. Con el objeto de ampliar la politica de incentivos a la presentacion voluntaria al Servicio Militar vigente,
durante el 2008 se mejoré la remuneracion del soldado y marinero conscripto. Junto con el aumento de
los soldados profesionales, y la consecuente disminucion de los conscriptos necesarios para completar el
contingente de las tres instituciones armadas, la propuesta de mejorar el sistema de incentivos refuerza
la perspectiva de lograr la total voluntariedad en el Servicio Militar Obligatorio.

j. El Ministerio de Defensa Nacional continu6 impulsando la integracién de la mujer a las - Fuerzas
Armadas con la plena colaboracién de las instituciones militares. En tal sentido, a comienzos de 2009 se
materializaron los estudios hechos en 2008 con el ingreso de 63 mujeres a la Escuela de Especialidades
de la Fuerza Aérea de Chile y de 128 mujeres a la Escuela de Grumetes de la Armada. Ademas, a través
del Programa de Soldado Profesional - del Ejército, se incorporaron 200 soldados profesionales
femeninos.

Integracion de Mujeres
en las Fuerzas Armadas

200+
150+
100+

50+

@ Escuela de Especialidades de la Fuerza Aérea
B Escuela de Grumetes de la Armada
O Programa Soldado Profesional del Ejército

k. Se constituy6 una comision de estudios con representantes de las Fuerzas Armadas y de :' Orden, asi
como otros organismos del Estado y la sociedad civil para la generacion de un plan nacional de
aplicacién de la Resolucion N° 1.325 del Consejo de Seguridad de Naciones Unidas, sobre Mujer,
Seguridad y Paz. Este plan establecera orientaciones, objetivos, acciones y mecanismos de seguimiento
para promover la perspectiva de género en el tratamiento de situaciones de conflicto, garantizar la
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proteccién de mujeres y nifias en operaciones de paz y generar una participacion equitativa de mujeres
en los procesos de mantenimiento y consolidacion de la paz.

En relacion a la responsabilidad social corporativa de la Defensa Nacional, relacionada con el conjunto
de misiones en las cuales las instituciones de la defensa apoyan a la comunidad con sus recursos
humanos y logisticos se puede destacar que:

Las instituciones militares participaron en la evacuacion de Chaitén, el rescate de los sobrevivientes del
accidente aéreo en la Provincia de Palena, labores frente a las inundaciones y temporales del invierno del
afio pasado y, en colaboracion con otras reparticiones publicas, en traslados de personas enfermas,
nifios o estudiantes desde y hacia las zonas extremas del pais.

La Armada, la Fuerza Aérea, Carabineros y a Policia de Investigaciones comenzaron a preparacion de
sus respectivos informes de responsabilidad social, siguiendo el ejemplo del Ejército que lo realizé en el
afio 2007.

El Ministerio de Defensa inicid la preparacion de su Informe de Sustentabilidad o Informe de
Responsabilidad Social Corporativa. En él se recogeran las iniciativas y compromisos del sector respecto
de la comunidad y la ciudadania.

Por medio del Comité de Medio Ambiente de la Defensa Nacional se establecieron parametros
cuantificables de la funcién de medio ambiente en las instituciones y se avanzé en mejorar la gestion
institucional en estos temas.

La Fuerza Aérea de Chile, en conjunto con otras instancias, culmind el proceso de evaluacion y
adquisicion del ingenio satelital denominado Sistema Satelital de Observacién de la Tierra, SSOT. Este
proyecto tendra un efecto multiplicador en diversas areas del quehacer nacional, debido a la multiplicidad
de funciones que el sistema satelital puede ayudar a cumplir, como la planificacion urbana y de
infraestructura, el uso de los suelos, la agricultura, la pesca, la proteccion de los recursos naturales, la
prevencion de catastrofes naturales y el resguardo de a soberania nacional. En la misma linea, se inici6
en la ciudad de Tolousse, Francia, la preparacion y capacitacion del personal que estara a cargo de la
recepcion y andlisis de la informacion que entregue el satélite, asi como la construccion y adaptacion de
la infraestructura necesaria para su operacion.

. En cuanto a la actualizacién de la politica de defensa, se dio inicio al proceso de elaboracion del Libro de
la Defensa Nacional 2010, el cual actualizara la politica sectorial consignando los avances que se han
experimentado desde la publicacion del Libro de la Defensa Nacional de 2002.

n. Respecto de los asuntos internacionales de la defensa:

* En el marco de la Mision de las Naciones Unidas para la Estabilizacion de Haiti, Minustah, Chile mantiene

desplegados 504 efectivos de las Fuerzas Armadas, quince de Carabineros y cuatro de la Policia de
Investigaciones, lo que significa un importante esfuerzo politico, humano y econémico para nuestro pais.
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Se impulsé la creacion de un mecanismo de concertacion entre los viceministros de las carteras de
Relaciones Exteriores y de Defensa de los ocho paises latinoamericanos que participan con tropas en la
Minustah. Esta instancia, con reuniones realizadas entre enero de 2008 y febrero de 2009, ha permitido
levantar una posicion comun en momentos cruciales del proceso de normalizacién politico-institucional
del pais caribefio y lograr modificaciones necesarias en la reciente prorroga del mandato de la ONU para
la mantencion de la misién en Haiti.

Chile mantuvo presencia de tropas en Chipre, integrandose al dispositivo de fuerzas que mantiene
Argentina en esta isla del mediterraneo, y en la operaciéon Althea que, siendo una mision de las
comprendidas en el capitulo VIl de la Carta de Naciones Unidas que se ejecuta en Bosnia-Herzegovina,
se rige por el mecanismo de colaboracién entre la Unién Europea y la OTAN.

Respecto de la cooperacion con paises de la Union Europea, Chile mantiene un permanente dialogo
politico y relaciones de colaboracion, especialmente en materia de operaciones de paz, asi como en
programas de intercambio académico y capacitacion de civiles y militares La modernizacion de los
ministerios de Defensa ‘i la coordinacion interinstitucional para hacer frente a situaciones de crisis son
otras dos lineas de cooperacién

El dialogo politico con Estados Unidos se ha regularizado a través del Comité Consultivo de Defensa y de
las reuniones celebradas el afio 2008 tanto con el Secretario de Defensa como con el Subsecretario
Adjunto de Seguridad. Asimismo, en el area de la cooperacién cientifico-tecnolégica, ambos paises
trabajaron un acuerdo de cooperacion en el ambito académico, cientifico y medioambiental, con una
agenda de actividades programadas para mejorar el acceso y capacitacion en nuevas tecnologias y
procesos en la defensa de ambos paises.

Se participo en la octava version de la Conferencia de Ministros de Defensa de las Américas, que tuvo
lugar en octubre en la ciudad de Banff, Canada. Al término de esta reunién se aprobé un Documento de
Consensos, que recoge los acuerdos alcanzados en las siete conferencias precedentes, y la Declaracion
de Banff que, en sintesis, contiene los nuevos acuerdos logrados, particularmente sobre la forma de
enfrentar las amenazas actuales y la cooperacion en operaciones de paz.

El 16 de diciembre de 2008 se constituy6 durante una reunion celebrada en Brasil el Consejo de Defensa
Suramericano, CDS, que es un dérgano de la Unasur. El CDS es una instancia de consulta, cooperacion y
coordinacion en materias de defensa, cuya primera reunion de ministros se realizo en marzo de 2009 en
Santiago, ocasion en la que se aprobd el Plan de Trabajo que organizara las actividades del Consejo
durante el afio 2009.

Paises vecinos:

— Con Argentina, se continu6 avanzando en la conformacién de una alianza estratégica a través de
iniciativas abordadas en el Comité Permanente de Seguridad y Defensa (Comperseg), en las
conferencias de ministros de Defensa y de Relaciones Exteriores denominada 2 + 2, y en el
funcionamiento de las reuniones de altos mandos de las tres ramas de las Fuerzas Armadas.
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— Con Bolivia se mantuvo el plan de trabajo en materias de defensa, que abarca temas de desminado
humanitario, cooperacion en desastres naturales, cupos para capacitacion en academias militares,
intercambio de experiencias en operaciones de paz y la homologacion de las metodologias de
medicion del gasto militar, entre otras areas.

2. Organismos del Ministerio de Defensa Nacional

a

. Subsecretaria de Guerra:

Se dio mayor visibilidad en el sitio web a la labor de las Comisiones Especiales de Acreditacion del
Servicio Militar, CEA, y al anexo que contiene el centro de documentacion de la reforma a la Justicia
Militar.

En el marco de la modernizacion de la gestion administrativa se desarrollo e implementé un modelo
integrado de gestion estratégica, el cual le ha permitido a la Subsecretaria de Guerra mantener una vision
vertical y matricial alineada con los objetivos de gobierno.

Se readecué la actual Oficina de Atencién de Publico de acuerdo a los parametros establecidos en la
Metas de Eficiencia Institucional.

En el marco del Servicio Militar, y a través de las comisiones pertinentes, se fortalecio el plan de
coordinacion y colaboracion entre la Subsecretaria de Guerra y las intendencias, gobernaciones y
seremis.

Se promulgo la Ley N°20.327, que establece normas de ajuste de reenumeraciones para el personal de
las Fuerzas Armadas. Esta iniciativa del gobierno se traduce en el mayor aumento de remuneraciones
otorgado al sector.

b. Subsecretaria de Marina:

En linea con la responsabilidad social de la Defensa Nacional, se presto ayuda tras la catastrofe natural
provocada por el volcan Chaitén con medios navales y aéreos, cumpliendo un rol clave en la evacuacion
y el sostenimiento de las operaciones.

Se dio cumplimiento a la agenda legislativa en tematicas de remuneraciones de las Fuerzas Armadas,
modernizacién del Ministerio de Defensa, mutualizacidn de las empresas de la industria militar y Servicio
Militar Ciudadano.

Se participd en el alistamiento para el ingreso de a primera promocion de mujeres a la Escuela de
Grumetes, lo que se concreto el 3 de febrero de 2009.

Se elevaron los estandares de eficiencia mediante capacitacion del recurso humano y la incorporacion de
nuevas herramientas tecnoldgicas, lo cual se ha manifestado en el grado de satisfaccion de atencion a
pensionados y en la entrega de concesiones maritimas y acuicolas a la ciudadania.
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» Con la incorporacion de las ultimas dos fragatas Tipo 23 se completd la modernizacion de la flota de mar.
» Se acredité la Escuela Naval como entidad de educacion superior por cinco afios.

» Se efectuaron las etapas de planificacion y programacion para materializar la modernizaciéon del
Ministerio de Defensa en lo concerniente a la Subsecretaria de Marina.

* Se lograron importantes avances en los Comités Consultivos de Defensa con Estados Unidos y Espafia,
en el ambito de ciencia y tecnologia.

» Se contintio con la zonificacion del borde costero de ocho regiones en etapa de microzonificacién y se
efectuaron tres talleres de capacitacion de las oficinas técnicas de las Comisiones Regionales de uso de
borde costero.

c. Subsecretaria de Aviacion:

» Se aprobo el plan anual de capacitacién para el afio 2009, a partir de las necesidades de la organizacion
y el interés de los funcionarios.

» Se gestionaron los beneficios previsionales que correspondian a exonerados politicos de la Fuerza Aérea
de Chile conforme lo establece la Ley N° 19.234 y sus posteriores modificaciones.

» Se cre6 el sitio web institucional para facilitar el acceso oportuno a la informacion a través de la nueva
direccidn electronica www.subsecretariadeaviacion.cl.

» Se ejecutd un nuevo proceso de digitalizacion de los documentos que se encontraban en r custodia en la
Subsecretaria, cubriendo desde el afio 1960 hasta el afio 2007, con un total v: de 554 mil 367 imégenes.

» Se efectuaron 417 compras de bienes y servicios, de las cuales 35 se hicieron via licitacion, 235 bajo la
modalidad de Convenio Marco, 47 a través de compra directa por montos menores a tres UTM y 100 por
contrato, utilizando para ello, el portal Internet www.mercadopublico.cl en conformidad a lo establecido
en la Ley N°19.886 de Compras y Contrataciones Publicas.

» Se implemento una politica de deporte para los funcionarios.

» Se alcanzo el 100 por ciento de cumplimiento en las Metas de Eficiencia Institucional validado por la
Direccion de Presupuesto.

» La Agencia Chilena del Espacio, por medio del Decreto Supremo N 144, del 29 de diciembre, fue
traspasada al Ministerio de Economia a contar del 1 de enero del 2009. Entre los avances de la Agencia
destacan: la elaboracion del texto de la Politica Espacial Nacional, que se encuentra en tramite de
aprobacion por parte de la Presidencia de la Republica; la participacion en la Feria Internacional del Aire
y del Espacio, Fidae; la organizacion de la Conferencia Espacial Internacional referida a la Tecnologia
Espacial y Cambio Climatico; y la participacion en el proceso de adquisicion del Sistema Satelital de
Observacion de la tierra.
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d. Subsecretaria de Carabineros:

» Se continu6 con el programa de Cooperacion Internacional del Gobierno de Chile para Policias
Uniformadas Extranjeras. Se ofrecieron 18 cursos en diferentes especialidades a los cuales se
presentaron 214 postulaciones. De estos, 64 nuevos becarios fueron seleccionados y se mantuvieron 19
alumnos de continuidad para el Curso Formacion de Oficiales; ademas de los 22 policias de Haiti que
participan en un curso especial y quince alumnos en el curso de Proteccion de Personas Importantes. Es
decir, el afio 2008 se logré capacitar a 120 policias extranjeros.

 Ambito intersectorial:

— Se cre6 una mesa de integracién en materias de derechos humanos, con participacion de
profesionales del Ministerio de Relaciones Exteriores, Ministerio de Defensa, Carabineros de Chile y
de la propia Subsecretaria, para tratar denuncias presentadas por funcionarios de Carabineros ante la
Comision Internacional de Derechos Humanos.

— Se coordinaron y realizaron acciones conjuntas con la Asociacion Chilena de Municipios para dar a
conocer actividades como el programa 24 Horas y el trabajo que realizan los delegados comunitarios
en cada ciudad.

— Se desarroll6 con Unicef y el Ministerio de Planificacién un programa de trabajo y capacitacion a los
funcionarios de Carabineros de a Region de La Araucania cuyo objetivo fue conocer, informar y
compartir procedimientos policiales relacionados principalmente con aquellas unidades que se
encuentran y trabajan con comunidades mapuches.

— A través (le reuniones y coordinaciones con grupos como Movilh, Fundacién Margen y Amanda Jofré,
se desarrollaron diferentes iniciativas relacionadas con temas de discriminacion.

— Junto a Carabineros de Chile se participd en capacitar a integrantes de uniones vecinales de quince
comunas del pais con el objetivo de entregar a la ciudadania herramientas para comprender y
participar en la produccién de seguridad.

Se inicié un proceso de apoyo a lugares que requieren mayor presencia policial, por ejemplo con la
elaboracion de un plan anual de prevencién del delito en el Parque Metropolitano de Santiago y la instalacién
de una mesa de trabajo en el barrio santiaguino de Franklin.

* Aporte a la gestion institucional de Carabineros de Chi le:

— Para fortalecer la labor del carabinero que se desempefia como delegado comunitario se establecié
una metodologia de trabajo que permite una comunicacién mas directa y fluida con las juntas
vecinales, clubes deportivos y otras instituciones del nivel local. Ademas, se apoyo el trabajo de estos
uniformados con la entrega a los vecinos de sillas de rueda, cursos de computacion, cursos de inglés,
animacién en materias de transito para los nifios y capacitacién laboral, entre otras medidas.

— Se continué el apoyo a la Corporacion de Viudas de Martires de Carabineros.
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— A través de una mesa de trabajo para abordar el Protocolo sobre Acoso Sexual y Acoso Laboral, se
dio la posibilidad de recurrir a instancias de solucion y ayuda a aquellos funcionarios que se sientan
afectados por algunos de estos motivos.

— Se apoyo el programa 24 Horas, cuyo propdsito es entregar herramientas a los jovenes en riesgo de
iniciarse en el delito y a sus nucleos familiares con el objeto de disminuir los factores de riesgo. El afio
2008 se capacitd a los profesionales que trabajan este programa en 274 comunas y, a la vez, se
mejoré la informacién disponible en la Oficina de Operaciones de la Direccidén de Proteccién Policial
de la Familia.

— En un esfuerzo conjunto entre Carabineros de Chile y la Subsecretaria de Carabineros se desarrollo el
sitio web de Buenas Practicas Policiales, disponible en http://huenaspracticas.carahineros.cl/, donde
se recogen las acciones y actividades dirigidas a la prevencion del delito con un enfoque comunitario.

— Se concluyé el diagnostico del Servicio Social de Carabineros tendiente a su modernizacion,
definiendo un plan de mejoramiento a dos afios plazo e implementando las primeras etapas del
mismo.

e. Subsecretaria de Investigaciones:

» La Subsecretaria logré una aprobaciéon del 100 por ciento de las Metas de Eficiencia Institucional
comprometidas con la Direccion de Presupuesto del Ministerio de Hacienda.

» En el marco del compromiso transversal de gobierno electronico se analizaron los procesos de provision
de productos estratégicos, de soporte institucional y los canales tecnolégicos de participacion ciudadana
y transparencia, identificando las modificaciones y propuestas de mejora.

» Se elaboraron un video institucional, un boletin electronico de difusion periédica y una capsula
informativa, donde se aborda el quehacer de la Subsecretaria para estrechar su relacion con los
usuarios.

» En el marco de los compromisos ministeriales vinculados al principio de probidad en la administracion del
Estado, la Subsecretaria incorpor6 en su sitio web un espacio para abordar esta tematica, poniendo a
disposicion de la ciudadania una herramienta Util para denunciar responsablemente cualquier acto que no
esté en armonia con el comportamiento que se espera de un miembro de la Policia de Investigaciones de
Chile.

» En el &mbito financiero, la Subsecretaria ha trabajado para conseguir que, durante este gobierno, la
Policia de Investigaciones de Chile acceda a los presupuestos mas altos en toda la historia institucional.
De hecho, el afio 2009 la institucion experimentd un crecimiento del seis por ciento respecto del
presupuesto 2008.

» En materia de seguridad ciudadana, la Subsecretaria de Investigaciones continué trabajando para
promover la Estrategia Nacional de Seguridad Publica, sosteniendo encuentros con unidades policiales,
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juntas de vecinos y organizaciones sociales, asi como con autoridades regionales, comunales, del
Ministerio Publico, Poder judicial, intendentes, gobernadores y parlamentarios.

» En diciembre de 2008 se dict6 el decreto de nombramiento de 249 oficiales policiales - profesionales,
proyecto que busca aumentar la planta de personal operativo al afio 2010 con un total de mil 66 nuevos
funcionarios con formacion universitaria.

» Con la finalidad de promover la Estrategia Nacional de Seguridad Publica se realizaron visitas en terreno
a casi la totalidad de las unidades policiales, en las que se difundi6 el plan Minerva de desarrollo
estratégico institucional.

f. Comision Nacional de Desminado, CNAD:
e Operaciones de desminado humanitario:

— En Malloco, comuna de Talagante, se declaré al sector Santa Amalia, predio La Hijuela N° 4, como
area de peligro y se comenzaron los trabajos de remocién de minas.Unido a lo anterior, se levantaron
diez campos minados, destruyéndose las cinco mil 728 minas antipersonales que se encontraban en
el lugar y las dos mil 293 del tipo antitanque.

— En la ciudad de Arica se efectuo el levantamiento y certificacion de la Quebrada Escritos en el sector
de la Ruta 5 Norte, en un area de 60 metros a cada lado del eje de la calzada, para permitir la
construccion de la segunda calzada de la Ruta 5, desde el Aeropuerto Chacalluta hasta la Aduana,
obra considerada en el Proyecto Bicentenario.

— Se actualizé la informacion sobre la situacion de minas chilenas.
» Capacitacion de personal:

— Se realizaron seminarios en derechos humanos y género.

— Se envio personal en calidad de instructores para participar en cursos impartidos en Canada,
Alemania, Estados Unidos, Uruguay, Guatemala, Croacia y Australia.

— Se recibieron instructores de Argentina, Brasil, Canada, Inglaterra y Francia, asi como también
alumnos de Argentina, Peru, Brasil, Estados Unidos y Alemania.

— Se llevaron a cabo programas de educacion para relevar el riesgo de las minas en aquellas regiones
que han sido afectadas y poseen victimas: Anca y Parinacota, Tarapaca, Antofagasta y Magallanes y
Antartica Chilena.

— Se efectuaron en el pais capacitaciones en Desminado Humanitario, Sistema IMSMA y Utilizacién del
Sistema SM EOD.
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En cuanto a foros internacionales se participd en la Reunidén de los Comités Permanentes de la
Convencién de Ottawa.

. Direccion General de Movilizacion Nacional, DGMN:

En cuanto al Servicio Militar, se cre6 un Fondo Social de Bienestar con un monto disponible de mas de
mil millones de pesos para cubrir contingencias sociales de urgencia de los conscriptos, asi como
también su seguro de vida. Ello es posible gracias a la entrada en vigencia la Ley N° 20.242, que
incrementa significativamente la asignacion mensual de los soldados conscriptos, hombres y mujeres.

. Academia Nacional de Estudios Politicos y Estratégicos, ANEPE:

Se desarrollé un proceso de transformacion administrativa y académica con vistas a mejorar la formacion
y especializacion en los estudios de la defensa.

Se participd de la Reunion de Directores de Academia de Iberoamérica en Rio de Janeiro y en las
jornadas de estudios estratégicos en Madrid.

Se continu6 con el proceso de investigacion y extension en las materias de defensa y asuntos
estratégicos.

3. Fuerzas Armadas

a. Ejército de Chile:

Se dio cumplimiento a las misiones de as é&reas de accién estratégicas definidas por la
politica de defensa nacional, a politica militar y la doctrina institucional. En este sentido, el Ejército logro
importantes avances en la reestructuracion de su metodologia de trabajo basada en un conjunto de
procesos integrales, funcionales y sistematicos.

Se continu6 con el proceso de modernizacion institucional, especialmente en lo referido a la preparacion
y formacion de oficiales y su cuadro permanente.

Se ha continuado con el paulatino proceso de renovacion de material para disponer de una fuerza
eficiente, de despliegue rapido y con capacidades acordes con los requerimientos de la defensa de la
soberania nacional.

b. Armada de Chile:

La renovacion de casi la totalidad la fuerza naval se materializo con la adquisicion de cuatro unidades de
superficie a la Armada de Holanda, tres de las cuales arribaron al pais durante el afio 2008. Asimismo, se
incorporaron las fragatas tipo 23 Condell y Lynch, provenientes de la Royal Navy inglesa. Dentro del
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marco de los programas Puente 1, Puente Il y Puente lll, sélo queda el proceso de renovacion del
petrolero de flota Araucano.

Se concreto la entrada en servicio del Patrullero de Zona Maritima Piloto Pardo, destinado a mejorar la
fiscalizacion y control de nuestra Zona Econdmica Exclusiva hasta las 200 millas.

La Armada continud con sus actividades para relacionarse con otros marinas del mundo, lo que realiz6 a
través de su participacion en los ejercicios Rimpac, Unitas y TWS. De especial importancia es ele
ejercicio Panamax, cuyo propdsito es brindar seguridad al area del canal de Panama frente a amenazas
no tradicionales. Chile, segln la Autoridad del Canal de Panama, fue en el afio 2008 el tercer usuario a
nivel mundial de esta importante via de transito maritimo, transportando cerca del 80 por ciento de sus
mercancias por esta via.

. Fuerza Aérea de Chile:

Continué dando cumplimiento a los planes de consolidaciéon y desarrollo contenidos en el Plan
Bicentenario, tendientes a asegurar una fuerza aérea efectiva, sustentable, moderna e interoperable, y
que por sus caracteristicas y capacidades represente un instrumento estratégico de seleccion.

Se continud también con la reestructuracion organica y funcional orientada a racionalizar las lineas de
responsabilidad y los procesos administrativos y logisticos para lograr mayor expedicion en la conduccion
de los diferentes niveles de mando. Con este propodsito, se reestructurd el concepto de Alas Bases,
potenciando y optimizando las funciones de responsabilidad de las brigadas aéreas. Igualmente, a nivel
del Estado Mayor General se consolidd la estructuracion de responsabilidades y funciones de sus
direcciones dependientes.

La participacion en ejercicios combinados, tanto en el pais como en el extranjero, como los
multinacionales Marara, CeiboO, Crusex y Salitre, han posibilitado lograr un mayor dominio en la
planificacion y ejecucion de operaciones bajo metodologia OTAN. De esta forma se ha avanzado en el
proceso de optimizar la interoperatividad con las otras ramas de las Fuerzas Armadas, como también con
fuerzas internacionales.

. Fuerzas de Orden y Seguridad Publica

. Carabineros de Chile:

Se mantuvieron los planes institucionales del Plan Cuadrante con la modernizacion de medios terrestres
y aéreos.

Se desarroll6 un espacio virtual que permite dar a conocer diversas iniciativas policiales implementadas
en Chile y el extranjero, como una forma de compartir las experiencias exitosas e impulsar el trabajo
conjunto con la comunidad y las redes sociales disponibles.
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El sitio web de Buenas Préacticas Policiales recogié aquellas acciones y actividades del quehacer policial
dirigidas a la prevencion del delito con un enfoque comunitario y que constituyen procedimientos dirigidos
a mejorar la calidad de vida de las comunidades.

b. Policia de Investigaciones de Chile:

Se elevd a 63,6 por ciento el porcentaje de cumplimiento de 6rdenes de investigar con resultado positivo.
La cifra de delitos investigados crecié 3,5 por ciento, totalizando 123 mil 654 casos y el nimero de delitos
denunciados a esta policia aumentd un 24,2 por ciento, permitiendo la detencién de 75 mil 295 personas,
lo que representa un aumento de un 16,9 por ciento.

Se continud con los servicios preventivos de control de identidad denominados Plan Antidelincuencial
Selectivo, lo que permitié detener a 17 mil 267 personas con orden de aprehension pendiente y otras seis
mil 674 por delito flagrante, lo que representa un incremento de 68,9 y 50,4 por ciento, respectivamente,
respecto a los resultados del afio 2007.

Se elevo a cuatro mil 845 el promedio de oficiales policiales, incrementandose en un 17,5 por ciento la
cantidad de detectives en labores investigativas. En términos proporcionales, el pais cuenta con un
detective por cada tres mil 798 habitantes.

lil. ACCIONES PROGRAMADAS PARA EL ANO 2009

1. Agenda de la Defensa Nacional

. En relacién a las iniciativas legislativas, se espera pasar al segundo tramite constitucional para la
aprobacion del Ley Organica del Ministerio de Defensa Nacional, que se encuentra en el Senado; se
ingresara al Congreso Nacional el proyecto de ley que permite el acceso a las cajas de compensacion al
sector pasivo de las Fuerzas Armadas y de Orden y Seguridad, y se enviara el proyecto de ley que regula
el traspaso de las autoridades fiscalizadoras de la Ley de Control de Armas desde la DGMN a
Carabineros de Chile.

. Respecto del nuevo modelo de carrera militar, se estudiara el ingreso del proyecto de ley respectivo al
Congreso Nacional para su tratamiento legislativo.

. En cuanto al Servicio Militar se avanzara en la tramitacion legislativa del proyecto de ley que reconoce la
objecion de conciencia y crea un servicio ciudadano alternativo al Servicio Militar Obligatorio.

d. Seingresara al Congreso Nacional el proyecto de ley que modifica la competencia de la justicia Militar.

. En cuanto a la integracién de la mujer a las Fuerzas Armadas se aplicara el principio de igualdad de
oportunidades a los proyectos de nuevo modelo de carrera militar y de soldados profesionales.

. Seniciara, durante el primer semestre del afio 2009, la aplicacion del nuevo modelo de financiamiento de
la educacion superior en relacidn con las escuelas matrices de las Fuerzas Armadas, para garantizar un
acceso igualitario a las mismas.
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g. Asuntos internacionales de la defensa:

» Enrelacién a la Fuerza de Paz Chileno-Argentina Cruz del Sur, se continuara durante el afio 2009 con las
tareas de Estado Mayor Conjunto Combinado, con sede en Argentina, para concluir el disefio organico y
activar la fuerza que estara en condiciones de participar en operaciones de paz bajo mandato de
Naciones Unidas a partir de 2010.

» En cuanto a las operaciones de paz bajo el mandato de Naciones Unidas, en el primer semestre del afio
2009 se sometera a consideracién del Senado la autorizacién de la renovacién del despliegue de tropas
que el pais mantiene en algunas operaciones de paz, particularmente en Haiti.

» Se espera mantener la participacion de Chile en las actuales misiones en Chipre y Bosnia, asi como las
misiones donde participan expertos militares en calidad de observadores.

h. Durante las actividades de entrenamiento tridimensional programadas para el presente afio, el Estado
Mayor de la Defensa Nacional pondra en practica la doctrina conjunta de empleo de las Fuerzas
Armadas, con el objeto de comprobar mediante su aplicacién en terreno los principios teéricos que la
fundamentan y, a partir de los resultados que se obtengan, elaborar o modificar las normas
reglamentarias que fueran del caso a nivel conjunto e institucional

i. Se buscara fortalecer la entrada en régimen de la operacion del sistema de evaluacion en lo referido a los
proyectos de inversion.

j. En materia de medio ambiente, se desarrollaran estudios técnicos para que la instituciones; puedan
disponer de certificaciones medioambientales especializados para el cumplimento de su funcion; y se
realizara un seminario internacional sobre la tematica medioambiental y su efecto estratégico en Chile,
desde la perspectiva de la defensa nacional.

k. En cuanto a la participacion en la Politica Antartica, se espera que las instituciones de la defensa, a
cuyas dotaciones en dicho continente se ha incorporado un funcionario de Carabineros en la Base
O’Higgins, culminen la Campafia Antartica 2008-2009. Asimismo, junto con el Ministerio de Relaciones
Exteriores, se analizara el estudio de un proyecto de Estatuto Antartico.

. Respecto al control de armas de destruccion masiva se buscara aprobar y ratificar el protocolo quinto de
la convencion sobre ciertas armas convencionales y la Convencion de Oslo que prohibe la produccién,
distribucion y uso de las bombas de racimo. Ademas, se espera ingresar al Congreso Nacional un
proyecto de ley sobre armas de destruccion masiva.

2. Organismos del Ministerio de Defensa Nacional

a. Subsecretaria de Guerra:

» Se desarrollara e implementara una plataforma para firma electrénica, que mejore los tiempos de
respuesta y tramitacion interna.
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* Se estudiard la implementacion de la segunda fase del Sistema de Control de Gestion para los
departamentos | y Il de la Subsecretaria.

» Se ha planificado desarrollar e implementar un modelo integrado de Planificacion Estratégica para
gestionar proyectos y procesos en todos los organismos de la Subsecretaria.

b. Subsecretaria de Marina:
» Borde costero:

— Se simplificaran los procedimientos asociados a las concesiones maritimas y acuicola en su
tramitacion y gestion administrativa.

— Se cumplira con la segunda fase de disefio participativo de Planes de Borde Costero par que, al 2010,

el 100 por ciento de las regiones costeras cuenten con un ordenamiento sustentable tanto econdémica
como ambientalmente.

» Ciencia y tecnologia:

— Se pondra en ejecucion la Politica de Ciencia y Tecnologia del Ministerio de Defensa Nacional,
elaborada el 2008.

— Se avanzara en a construccion de un buque cientifico oceanografico, comprometido en los astilleros
Asmar de Talcahuano en 2007. Debera estar en operaciones el afio 2010.

— En el marco del proyecto de intercambio tecnolégico entre Argentina y Chile, se avanzara en la
construccion conjunta de una patrullera de seguridad, con asesoria técnica de Asmar y en el

desarrollo del sistema de entrenamiento para operaciones de paz Argentino Chileno. Este sera el
primer proyecto tecnoldgico conjunto entre ambos ministerios de Defensa, conocido como Siniupaz.

« Ambito intersectorial:

— Se continuara con el apoyo en las zonas que se produzcan catastrofes a través de medios navales y
aéreos.

— Se reemplazara el petrolero de flota de la Escuadra Nacional.

— Se respondera con eficacia en el otorgamiento de concesiones maritimas y acuicola, a fin de enfrentar
desafios energéticos y sanitarios.

— Se prepararé la incorporacion al servicio de las primeras promociones de mujeres desde la Escuela
Naval y Escuela de Grumetes el afio 2010.

— Se materializara la zonificacion del borde costero de cuatro nuevas regiones en etapa de
macrozonificacion y tres regiones en su microzonificacion.
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— Se disefiara y gestionara un Plan de Modernizacion de la Subsecretaria.

c. Subsecretaria de Aviacion:

Se continuard con las labores de capacitacion que estudie y proponga el Comité Bipartito de
Capacitacion al Departamento de Personal, a fin de contar con un recurso humano de altas competencias
para los diferentes puestos y cargos.

Se cumpliré con los compromisos adquiridos con la Direccion de Presupuestos en las Metas de Eficiencia
Institucional.

Se continuaran promoviendo en unidades de la Fuerza Aérea de Chile, la Direccion General de
Aeronautica Civil y en circulos de personal en retiro, los beneficios que otorga la Ley de Previsién y Salud
de las Fuerzas Armadas, como también los servicios que presta la -. Subsecretaria de Aviacion al
personal en servicio activo y en retiro.

Se continuaré con el Proyecto Integradigital que permitira tener toda la documentacién - del Archivo
General de Aviacion en imagenes digitalizadas, mejorando los procesos administrativos.

. Subsecretaria de Carabineros:
Ambito internacional:

— Se continuara con el programa de Cooperacién Internacional del Gobierno de Chile para policias
uniformadas extranjeras. Para el afio académico 2009 se tiene contemplado un total de 153 cupos,
doce alumnos de continuidad, 62 becarios procedentes de Haiti y 79 alumnos nuevos. En total se
recibieron 277 postulaciones.

— Se ampliaran en 40 los cupos para la formacién de la Policia Nacional de Haiti. De ellos, 35 cupos
seran financiados por la Agencia de Cooperacién Internacional, Agci.

— En el segundo semestre se impartira el Curso de Proteccion de Personas Importantes a ocho policias
que postularon al proceso de seleccidn afio académico 2009.

— Se realizara un Diplomado en Gestion Publica y Seguridad Ciudadana, en régimen vespertino, para
quince becarios extranjeros, el cual sera complementario al curso regular.

Ambito intersectorial:

— Se continuara con las labores en materia de derechos humanos, apoyo a barrios criticos, capacitacion
a la comunidad en temas de seguridad, cooperacion con organizaciones como la Asociaciéon Chilena
de Municipalidades y todas aquellas iniciativas que involucren a otras instituciones u organismos.

— Se seguira impulsando el programa de gestion local de seguridad publica a través del fortalecimiento
de barrios.
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— Para ampliar la relacion entre Carabineros y la Oficina Nacional de Emergencia, Onemi, se realizara
una capacitacion a nivel nacional a policias en cuanto a actuacion frente a emergencias originadas por
sustancias quimicas y radiactivas, y se hard capacitacion a funcionarios de Onemi en ternas
relacionados con Carabineros, profundizando La coordinacion territorial entre ambas instituciones.

 Aporte a la gestion institucional de Carabineros:

— Se continuara dando apoyo a programas coito 24 Horas de atencion a nifios y adolescentes y a la
labor de los delegados comunitarios de Carabineros. Asimismo, se seguira colaborando con la
Corporacion de Viudas y Martires y con la politica institucional de gestion del recurso humano.

— Se proyecta desarrollar programas nacionales de capacitacién a funcionarios de Carabineros de Chile
para fortalecer su inclusién comunitaria a través de talleres, en concordancia con el Plan Estratégico
Institucional Bicentenario de Carabineros y el Instructivo Presidencial sobre participacion ciudadana.

— Se elaborara y publicara un libro con la experiencia de las instituciones de orden y seguridad en las
misiones y operaciones de paz.

o Ambito juridico:

— A comienzos de afio se aprobd el proyecto de reajuste de remuneraciones para Carabineros e
Investigaciones, instituciones que desde 1998 no han experimentado aumento en sus ingresos. Si
bien el reajuste es extensivo a todos los funcionarios de ambas instituciones, privilegia ciertas
actividades especialmente complejas o riesgosas.

— Se daré relevancia al proyecto que permite ascender a quienes han fallecido en actos de servicio en
circunstancias extraordinarias, denominado Ascenso Péstumo. Se pretender asi destacar acciones de
especial abnegacion o heroismo e, indirectamente, mejorar las condiciones para el grupo familiar del
funcionario que fallezca en tales circunstancias.

e. Subsecretaria de Investigaciones:

» Se creard una biblioteca virtual, con informacion de interés para la comunidad, cuyo centro de
operaciones sera la Subsecretaria de Investigaciones.

» Se continuara apoyando el proyecto de oficiales policiales profesionales, previéndose para este afio el
egreso de una nueva dotacion de mil 66 oficiales bajo esta modalidad.

» En materia de infraestructura, se continuara trabajando para concretar la construccién del Centro de
Entrenamiento Policial, que se emplazara en San José de Maipo, Regién Metropolitana. Asimismo, se
espera la entrega de nuevos cuarteles policiales en la comuna de Macul y las ciudades de Santa Cruz y
Rengo.
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* Se continuara el disefio de un Programa de Cooperacion Internacional del Gobierno de Chile para
Policias Civiles, cuya finalidad es permitir que policias de otras latitudes vengan a perfeccionarse a
nuestro pais.

f. Estado Mayor de la Defensa Nacional, EMDN:

» En materia de operaciones de paz y cooperacion internacional, se trabajara en la consolidacion y
equipamiento de la Fuerza de Paz Combinada Chilena-Argentina Cruz del Sur; el EMDN continuara
ejerciendo la autoridad militar nacional de las fuerzas militares chilenas desplegadas en Minustah; y se
realizara una nueva version del ejercicio Solidaridad entre las Fuerzas Armadas de Chile y Argentina,
consistente en apoyo mutuo para enfrentar situaciones de catastrofe o desastres naturales en zonas
fronterizas. Ademas, se espera poder avanzar en este mismo @mbito con Bolivia y Peru.

» En cuanto al Centro Conjunto para Operaciones de Paz de Chile, se mantendran los cursos de
preparacién y entrenamiento al personal y unidades que integran los cursos regulares y de
predespliegue, de acuerdo a los estandares sugeridos por el Departamento de Operaciones de Paz de
Naciones Unidas.

» Comision Nacional de Desminado, CNAD:

— Se trabajara para ingresar al Congreso Nacional el proyecto de ley de reparacion a victimas de
accidentes con minas terrestres y municiones sin estallar.

— Sedara cumplimiento a la planificacion en materia de limpieza y certificacién de campos de minas y
zonas de peligro.

— Se coordinaran las campanas de difusion del riesgo de minas durante el afio 2009.

— Con el Ejército de Chile y la Armada, se continuaran las operaciones de desminado humanitario,
conforme a las prioridades establecidas para el afio 2009.

g. Direccion General de Movilizacion Nacional, DGMN:

* Debido, al aumento de jovenes voluntarios al Servicio Militar, este afio se han eliminado las modalidades
de Curso Especial de Instruccién Militar y Prestacion de Servicios, - fortaleciéndose asi el espiritu de la
Ley N° 20.045 que apunta al cumplimiento voluntario en su modalidad regular.

» Considerando que el Sistema de Movilizaciéon Nacional tiene como propésito enfrentar crisis o conflictos,
emergencias y catastrofes, se estudiaran alternativas juridicas en orden a asegurar la eficiencia de las
medidas de movilizacion, armonizadas con la proteccion del derecho.
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h. Academia Nacional de Estudios Politicos y Estratégicos, ANEPE:

Se continuara con el desarrollo del Programa de Magister y Diplomados en Seguridad y Defensa en el
ambito de la docencia y la extension, asi como con la investigacion y la difusion de los aspectos
académicos de los estudios de defensa.

Se continuara con el intercambio con instituciones académicas similares, asi como con los centros
académicos que requieran de sus Servicios.

Direccion Administrativa:

Se llevara a cabo el cumplimiento del programa de mejoramiento de gestidon segun lo establecido en la
Ley N° 19.553 y sus modificaciones e instrucciones de la Direccién de Presupuesto del Ministerio de
Hacienda.

Se planificara el traslado de la Direccién Administrativa del Ministerio de Defensa Nacional a las nuevas
instalaciones en calle Zenteno 45.

Defensa Civil de Chile:

Se ampliara la cobertura de la red de telecomunicaciones institucional.

Se preparara la participacion en las tareas de apoyo al proceso de elecciones presidenciales y
parlamentarias del afio 2009.

Caja de Prevision de la Defensa Nacional, Capredena:

Se iniciara el redisefio del Sistema de Salud de Capredena para permitir a los beneficiarios del Fondo de
Medicina Curativa Institucional el acceso oportuno a las prestaciones de salud, con proteccion financiera
de caracter solidario.

Se redisefara y ejecutara el programa de asistencia financiera y social, incrementando el porcentaje de
rotacién de beneficiarios del programa de menores, ancianos y discapacitados al 25 por ciento.

Modernizacion estratégica de las Fuerzas Armadas

Ejército de Chile:

Se sistematizaran los procesos que contribuyan a alcanzar los objetivos estratégicos disefiados, con
énfasis en concretar el sistema de gestion estratégica, que apunta a materializar una organizacién

funcional para la estructura superior de la institucion y optimizar la administracion de personal, el apoyo
logistico y administrativo, las finanzas institucionales y los programas de educacion.
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» Se continuara con la reorganizacion y desarrollo de la fuerza, asi como con la renovacion del material,
con el objeto de establecer un despliegue operacional sustentable y funcional tanto para la planificacion
estratégica conjunta como institucional.

 Se participara y contribuira a la integracion operativa, logistica, administrativa y doctrinaria con la Armada
y la Fuerza Aérea, avanzando en la materializacién de las actividades conjuntas y en el proceso de
elaboracion de doctrinas conjuntas.

» Se continuara con la participacion en el ambito internacional por intermedio de la consolidacion de
alianzas para la cooperacion en nuestra regién y la participacion combinada en operaciones de paz, con
especial énfasis en el despliegue de fuerzas que conforman la Minustah.

» Se consolidara la estructura del Estado Mayor Combinado Conjunto de la Fuerza de Paz Cruz del Sur.

 Se participara en las actividades antarticas de acuerdo a la planificacion definida.

» Se continuara con los trabajos que desarrolla el Cuerpo Militar del Trabajo en funcion de la integracion
fisica del territorio nacional.

» Se continuara con el Plan Nacional de Accion contra Minas, para la remocion y destruccion de estos
elementos ubicados en algunos sectores del pais.

* Se participaréa en el ejercicio Arremeti en la polinesia francesa.

b. Armada de Chile:

» Se continuara consolidando la planificacion, preparacién, alistamiento y capacidad operativa institucional,
con el objeto de producir una disuasion creible y verdadera.

» Se seguira con el desarrollo del nuevo buque oceanografico del proyecto Medusa.
» Se continuara con el proyecto de construccion de patrulleros de zona maritima.

» Se seguira con el proceso de incorporacion a la Escuadra Nacional de un buque que reemplace al
petrolero Araucano.

» Se optimizara la capacidad para ejecutar operaciones navales y maritimas en todo tiempo, para
responder razonablemente a los roles y misiones que requiera la planificacion estratégica, situaciones de
emergencia nacional y los requerimientos para operaciones de paz.

» Se participara y contribuira a la integracién operativa, logistica, administrativa y doctrinaria con el Ejército
y la Fuerza Aérea.

« Se profundizaran las relaciones bilaterales con las fuerzas navales del continente, con el propdsito de
materializar alianzas estratégicas, intercambio y proyeccion nacional e institucional.
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Se participara en las actividades antarticas de acuerdo a la planificacion definida.

Se continuara con su participacion en el ambito internacional por intermedio de la consolidacién de
alianzas para la cooperacion en nuestra regién y la participacion combinada en operaciones de paz, con
centro de gravedad en el despliegue de fuerzas que conforman la Minustah.

. Fuerza Aérea de Chile:

Se avanzara en el programa de adquisiciones de material de vuelo de transporte para modernizar el
sistema operativo y logistico de la institucion.

Se optimizara la capacidad para ejecutar operaciones aéreas en todo tiempo, que permita responder
razonablemente a los roles y misiones que requiera la planificacion estratégica, situaciones de
emergencia nacional y los requerimientos para operaciones de paz.

Se participara y contribuira a la integracion operativa, logistica, administrativa y doctrinaria con el Ejército
y Armada.

Se continuara con su participacion en el ambito internacional mediante la participacion combinada en
operaciones de paz.

Se profundizaran las relaciones bilaterales con las fuerzas aéreas del continente con el propésito de
materializar alianzas estratégicas, intercambio y proyeccién nacional e institucional.

Se participara en las actividades antarticas de acuerdo a la planificacién definida

Se revisaran los actuales procesos de administracion de personal para adecuarlos a nuevas exigencias,
continuar con el proceso de revision, modificacion y adecuacién de los programas formativos y
educacionales, manteniéndolos alineados a las nuevas tecnologias, avance cientifico, marco juridico y
doctrina institucional.
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